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Meixner lldiké EGYMI Féigazgato-helyettesi palyazat - 2024 Bukovics Eszter

4 VEZETOI PROGRAM

Vezet6i programomat az intézmény Pedagdgiai Programjaban megfogalmazott célok és
alapelvek mellett Tothné Schiebelhut Livia fdigazgato asszony 2022-ben irt vezet6i palyazatara,
valamint az intézményben 1999 o6ta eltelt idoszak szakmai és vezetoi tapasztalataimra épitettem.
Figyelembe vettem emellett korabbi vezetdi palyazatom célkitlizéseit, legutobbi vezetdi
onértékelésem és vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzésem eredményeit (2022/2023), a 2024 tavaszan
lefolytatott intézményi 6nértékelés, ill. intézményi tanfeliigyelet eredményeit, valamint a 2023
Oszén Osszeallitott, mesterpedagdgus cim elnyerésére benyujtott mesterprogramomat. Vezetdi
programomban a foigazgato-helyettes feladatkorhoz kapcesolddéan olyan célok kitlizését
tervezem, melyek az egész intézményt, minden teriiletet altalanosan érintenek. Az egyes
intézményegységekre vonatkozd konkrét fejlesztési elképzeléseket a  mindenkori
intézményegység-vezetk fogalmazzak, ill. fogalmaztak meg sajat vezet6i programjukban.
Féigazgato-helyettesként a teriiletfelelds vezetok munkajanak hatékony tamogatasa a célom.
Vezetdi programom masik részében az utazé gyoégypedagodgiai halézatot érintd konkrét

fejlesztési célok megfogalmazasara torekszem.

4.1 VEZETOI ELKEPZELESEIM FOIGAZGATO-HELYETTES MUNKAKORBEN

A betdlteni kivant féigazgatd-helyettesi munkakdrben elsddleges feladatom a foigazgatd
munkajanak szakmai segitése, tavolléte esetén helyettesitése, a vezetdi programjaban
megfogalmazott stratégiai célok operativ szintli megvalositasa. Feladatkorombe tartozik emellett
a palyazatok, jogszabalyok kovetése, a tantargyfelosztas és egyéb taniigyi feladatokban valéd
részvétel, az intézmény SZMSZ-ében delegilt feladatok ellatasa, a kapcsolattartas, valamint az

intézményegység-vezetdk szakmai munkajanak tAmogatasa.

Altalanos, az egész intézményt, ill. intézményi kozosséget érint6 vezetdi elképzeléseimet a
vezetdi Onértékeles, ill. vezetdi tanfeliigyelet szempontjainak alapjan foglalom Ossze az
alabbiakban, figyelembe véve Tothné Schiebelhut Livia fSigazgaté asszony 2022-ben

megfogalmazott vezetdi koncepciojat.
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1. Az intézményi pedagégiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztési,

diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

Féigazgato asszonyhoz hasonldan a pedagogiai folyamatok irdnyitasa soran kiemelten fontosnak
tartom a tanulds tdmogatasat, a tamogaté tanuloi kornyezet kialakitasat. A tanuldi
kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuloi eredmények javitasara Gsszpontositd nevel6-oktatd
munka, ill. a tanuldi képességektdl, allapottol fiiggd fejlesztd tevékenység gyogypedagodgiai
munkénk alapja. A tanulési és tanitasi folyamatok nyomon kovetésére, attekintésére, értékelésére

alkalmas rendszer mukodtetése k6zos célunk.

Féigazgato-helyettesként ennek érdekében az alabbi feladatokra dsszpontositok:

v A mérési, értékelési eredmények tanuldsi-tanitasi folyamatba t6rténd beépitése
érdekében, az intézmény kiilonbozd teriileteinek specialitasait figyelembe vevé mérési-
értékelési rendszer kidolgozasat tamogatom.

v A pozitiv lemorzsolodasi mutatok fenntartisa, valamint a HH és HHH tanulok
hatranykompenzacidja biztositasa érdekében fontosnak tartom a mar hosszi ideje
hatékonyan alkalmazott tanulast tdimogaté modszerek és eljarasok (pl. LL program,
kooperativ technikdk) mellett az Gjonnan bevezetett, esélyteremtést célzé pedagdgiai
programok (pl. KIP, ill. KAP és alprogramjai) minél nagyobb ardnyt alkalmazasat,
beépitését a pedagdgiai gyakorlatba.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ
irdnyitasa
Féigazgatd asszonyhoz hasonldéan kulcsfontossdginak tartom az intézmény hatékony és
eredményes iizemeltetését, az adminisztrativ tevékenységek pontos és szakszeri elvégzését, a
feladatok pontos leosztasdt, az intézmény pénziigyeinek menedzselését, a hatékony
munkaerogazdalkodast és informacioaramlast, tovabba a kiilsé partnerekkel torténd

egyuttmikodést.
A fentiek érdekében vezetdi elképzeléseimet az alabbiakban foglalom ossze:

v Sziviigyem az intézmény pozitiv arculatinak kialakitasa, ill. fenntartisa. A szakmai
innovaciok megtartdsa mellett fontosnak tartom az igényes, rendezett kiilsd és belsé
komyezet kialakitasat és fenntartasat.

v Intézményi munkaterviink céljainak egyik visszatéré hangsilyos cleme a sziildkkel valo

kapcsolattartas, hatékony egylittmiikodés javitasa. A sziil6i munkakozosség megujitasa,

31



Meixner Ildiké EGYMI Foigazeatd-helyettesi palydzat - 2024 Bukovics Eszter

aktiv tagokkal torténd bovitése, a sziil6i szervezet bevondsa egyes intézményi
programokba véleményem szerint pozitivan befolyasolna a sziilokkel valo kapcsolattartas
hatékonysagat. Fontosnak tartom az osztalyfénok/csoportvezetd kollégak mellett a nem
osztalyfénok munkakorben dolgozé pedagdgus, gyogypedagbgus kollégdk sziilokkel
valo kapcsolattartasanak tdmogatasat, a kapcsolattartds gyakorisaganak nodvelését,
rendszeressé tételét.

v' Fontosnak tartom a partneri elégedettség mérését, ill. annak javitasat. Ennek érdekében
sziikségesnek tartom az intézmény partneri korének azonositasét, tartalomleiras
készitését az intézmény azonositott partnereivel kapcsolatos tevékenységekrol, majd a
partneri elégedettség-mérés rendszerének kidolgozasat a kulcsfontossaglhi partnerek
igényeinek, elégedettségének rendszeres megismerése érdekében.

v Az intézmény hosszitavi, hatékony milkodése érdekében kiemelten fontosnak tartom a
humaneréforras megtartasat, lehetéség szerinti bovitését, a hatékony humanerdforras
gazdalkodast, mely elengedhetetlen ma a gydgypedagdgiai intézményekben.

v Hangsulyos helyettesi feladatomnak tartom az intézményegység-vezetdk kozotti
kapcsolat erOsitését, a vezet6i megbeszélések, egyeztetések, a vezetdi team munka

gyakorisaganak ¢€s hatékonysdganak ndvelését.

3. Azintézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Féigazgatd asszony vezetdi koncepcidjaval 6sszhangban a vezetdi feladatok kulcsfontossagi
elemének tartom az intézmény jovoképének meghatarozasa érdekében a fejleszthetd teriiletek
beazonositasat, a stratégiai célok kitlizését, folyamatos tajékozodast az 1y oktatasi trendekrol,

szakpolitikai valtozasokrol.

Helyettesi munkakdromben az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

érdekében az alabbi feladatokra kivanok 6sszpontositani:

v A TER bevezetésére valé eldzetes felkésziilés utan a teljesitmény értékelési rendszer
hatékony miikodtetésének tdmogatésa.
v A jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése.

v Az {ij szakmai trendek, gy6gypedagogiat érint valtozasok figyelemmel kisérése.
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4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Vezet6ként fdigazgatd asszonyhoz hasonléan fontos feladatomnak tartom az intézmény
alkalmazottainak motivalasat, inspiralasat a mindségi teljesitmény elérésére. Ennek érdekében
elengedhetetlennek tartom a folyamatos kommunikaciot, a rendszeres visszajelzést, valamint a
kozosségfejlesztést, csapatépitést.

Kiemelt helyettesi feladatomnak tartom az intézményvezetés és az alkalmazottak kozotti
kapcsolattartas tAmogatasat. Az egész intézményre vonatkozéan kiemelten fontosnak tartom az

mtézményen beliili kommunikéacio javitasat.

v Ennek érdekében hangsulyt kivanok fektetni a rendszeres tajékoztatasra, a kiilonbozd
intézményi teriiletek, ill. kozosségek kommunikaciojanak javitasara. A hatékony
egyiittmiikddést szolgalhatja véleményem szerint példaul a munkaidében megjelolt tn.
,»Kk0z0s sav” fenntartdsa, rendszeres felhasznalasa, a Microsoft Office 365 adta
lehetdségek kiaknazasa.

v' Szeretném erSsiteni a kilonbozoé kozosségek kozotti kapesolatot, ill. egyiittmiikodést,
tobbek kozott az alabbi kapcsolatrendszerekben (Pl.: intézményvezetés és munkatarsak,
intézményvezetés ¢és szilok, intézményvezetés és munkakozosség-vezetok,
munkakozosségvezetSk egymas kozott, intézményegységek, munkakozosségek kozotti
kapcsolat.)

v Kiemelten fontosnak tartom emellett a pozitiv munkahelyi 1égkdr kialakitasat és

fenntartasat.

5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése

Vezetoi kompetencidim fejlesztése érdekében célom sajat szakmai fejlédésem tudatos
tervezése. Ennek érdekében szakmai napokon, konferencidkon vald rendszeres részvétel, a
pedagdgus elémeneteli rendszerben vezetdi feladatokhoz kapcsolodéan mesterpedagogus

o

mindsités elérése.
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4.2 VEZETOI ELKEPZELESEIM AZ UTAZO GYOGYPEDAGOGIAI HALOZAT
TERULETEN

Az utazd gyodgypedagégiai haldzatra vonatkozd vezetdi elképzeléseimet €l6z6 vezetdi
palyazatom célkitlizéseire, legutobbi vezetdi Onértékelésem és vezetéi tanfeliigyeleti
ellendrzésem eredményeire (2022/2023), a 2024 tavaszan lefolytatott intézményi Snértékelés, ill.
intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés eredményeire, valamint a 2023 &szén osszeallitott,

mesterpedagdgus cim elnyerésére benytjtott mesterprogramomra épitettem.

e

4.2.1 Vezetdi elképzeléseim el5z0 vezetdi programomra épitve

2020-ban irt vezetdi programomat a pedagdgiai program céljait figyelembe véve, az akkori
helyzetelemzésre épitettem. Az alabbiakban a 4 évvel ezel6tt megfogalmazott célokra,
feladatokra épitve foglaltam Ossze mit tartok fontosnak az Utazd gydgypedagdgiai haldzat

teriiletén.

> Kiemelt feladatnak tartottam, ill. tartom az Utazd gyogypedagogiai protokoll altalanos
alkalmazasat, sziikség esetén a gyakorlati tapasztalatoknak megfeleld modositasat.
Mesterprogramom egyik kiemelt céljaul valasztottam eljarasrendek, folyamat-
szabalyozok  kidolgozasait az utazd gydgypedagdgusok  feladatellatasanak

megkonnyitése, egyértelmii szabalyozasa érdekében.

> Tovébbra is fontosnak tartom az utazd gyogypedagogiai ellatds személyi feltételeinek
biztositasanal, hogy olyan gyogypedagdgus kollégak kapjanak feladatot ezen a teriileten,
akik:
o j6 empatikus, jo kooperacids és j6 kommunikacios készséggel, jo munkabirassal
rendelkeznek;
o team munkéiban képesek hatékonyan egylitt dolgozni a SNI gyermeket/tanul6t
befogadd pedagdgusokkal;
o konnyen, rugalmasan alkalmazkodnak az adott feltételekhez, a valtozd
koriilményekhez;
o elkételezettek az integracié irant.
A munkakdzoésségen beliil meglehetdsen nagy a fluktuaci6. Kiilonb6z6é okok miatt az
elmult években tanév kozben is elkdszont t6link kolléga, igy a feladatellatist gyakran

szervezzik jra. Szerencsére altalaban sikeriilt olyan fiatal, ill. agilis munkatérsakat
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alkalmaznunk, akik a tulajdonsagok szinte mindegyikével rendelkeznek, a fentiek szem
elott tartasat a kovetkez6 id6szakban is hangsilyosnak itélem.

> A dokumentéci6 teriilletén tovabbra is fontosnak tartom az egységes nyomtatvanyok,
hasznalatat, a gyakorlatban jol hasznalhat6 in. mérés-értékelési rendszer kidolgozasat és
alkalmazasat.
A korabban készitett formanyomtatvanyok alkalmazasa a tapasztalatok alapjan feltétleniil
atgondolast, esetlegesen modositast igényelt az elmult idészakban. Kidolgozasra keriiltek
Un. ,bemeneti mérések” az olvasas, iras és szamolas teriiletén. Az intézményegységben
61 hasznalhato, reflektivitasra alkalmas, egységes mérés-értékelés rendszer kidolgozasat
c€lul tiztiik ki az utazd gydgypedagodgiai haldézatban.

> Tovabbra is kiemelt fontossiginak tartom az integralé intézményekkel, az integralé
intézmények pedagbgusaival és a sziil6kkel kialakitott kapcsolat erdsitését, az
egyiittmiikddés  hatékonysaganak novelését. Ennek  érdekében az  utazd
gyogypedagogusok kiemelt feladata:

- Személyes kapcsolatfelvétel az intézményekkel a korabbi gyakorlatnak
megfelelden.

- Folyamatos kapcsolattartds, konzultacios lehet6ség biztositasa a tobbségi
intézmény pedagogusai, a sziil6k szamara.

- Sziil6i értekezletek, fogadd orak biztositisa az integralé intézményekben évente
legalabb 2 alkalommal.

- Nyilt tanitasi orak biztositasa az integral intézményekben és a Meixner I1diko
EGYMI-ben.

- Munkakozosségi foglalkozasokon, esetmegbeszéléseken, osztalyoz6
értekezleteken valé részvétel gyakorisigdnak noOvelése az integrald
intézményekben, az intézmények igénye szerint.

- Mihelymunkak, tréningek rendszeres meghirdetése az el6z6 évek gyakorlatanak
megfelelden.

- GQyakorlatias informacidatadas, tapasztalatcsere.

> Tovéabbra is fontosnak tartom az egyéni fejlesztési tervek team munka keretében térténd
elkészitését, a bevont integrald intézmények korének bévitését. Ennek érdekében kiemelt
feladatunk:

- Az integraldé intézmények vezetSinek elbzetes tdjékoztatasa, egylittmiik6dési
keretek egyeztetése az integralé intézmények kételez6 dokumentumaként eldirt

egyéni fejlesztési tervek team munka keretében torténé elkészitése érdekében.
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- Tanév eleji mérések eredményeinek ismertetése az érintettekkel.
- Tanév eleji tijékoztatd sziiloi értekezletek, fogadd Ordk biztositdsa. A sziil6i
érdekldés, egylittmiikddés novelése.
- Egyéni fejlesztési tervek készitése team munka keretében, a kordbbi évek
gyakorlatdnak megfeleléen.
> Sziikségesnek tartom az eldirasoknak megfelel6 tanulasi kérnyezet biztositasat tanuloink
szamara. Az EFOP 3.1.6-16-2017-00009 projekt keretében beszerzett eszkdzok
kolcsénzési  lehetéségének  biztositasdval az  utazdé — gydgypedagdgusok
eszkozellatottsaganak biztositasa. Emellett sziikségesnek tartom az IKT-eszkozok
kolcsonzési lehetdségének fenntartasat az utazé gyogypedagogusok szamara, az el6zd
évek gyakorlatahoz hasonldan.
szeretnék helyezni a szemléletformald, érzékenyité programok szervezésére,
lebonyolitasara.
> A Mohacsi Tankeriilet Intézménykozi Gyogypedagégus Munkako6zosség tovabbi
folyamatos miikodtetését szintén fontosnak tartom.
> Az EFOP-3.1.6-16-2017-00009. szamu, ,Mi is fontosak vagyunk!" Silyos és
halmozottan fogyatékos gyermekeket ellat6 intézmények és az utazé gydgypedagogiai
héal6zat szakmai fejlesztése Dél-Baranyaban cimii projekt fenntartisi idészakaban, az
utaz6 gyogypedagogiai ellatas fejlesztéséhez kapcsoldodod részcél keretében kidolgozott
szakmai anyagok (modszertani segédanyagok, differencialt feladatbankok) széleskorii
felhasznalasanak tamogatasa is vezet6i programom kiemelt céljat képezi.
> Sziikségesnek tartom emellett az utazd gydgypedagdgus munkakozosség tagjai kozotti
kapcsolatok erOsitését, egymas munkajdnak megismerését (pl. oralatogatasok,
workshopok keretében).
> Hangsulyos feladatnak tartom az elektronikus naplé és egyéb dokumentacio jogszabalyi
eléirasoknak megfelel vezetését, a tarsintézmények ezzel kapcsolatos protokolljanak

megismerését, tapasztalataik felhasznalasat.
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4.2,2 Vezetdi elképzeléseim a 2022/2023-as tanévben lefolytatott vezetdi onértékelés,
valamint vezetdi tanfeliigyelet eredményei alapjan

A 2022/2023-as tanévben lefolytatott vezetdi onértékelésem, valamint vezetdi tanfeliigyeleti
ellendrzésem eredmeényei és a hozza kapcsolodo fejlesztési terv alapjan a kovetkezé célok és

feladatok megvaldsitasara torekszem az elkovetkez6 idészakban.

> Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai
— stratégiai vezetése €s iranyitasa kompetencia teriilethez kapcsolododan keriilt kijel6lésre az
alabbi fejlesztési cél, ill. feladat:

— Az egyéni fejlesztési tervek elkészitésének hatékony koordindlésa révén a helyi
tantervek, a szakért6i vélemények és az egyéni fejlesztési tervek Osszhangjanak
novelése, a befogadd intézményekkel az egyiittmiikodés hatékonysaganak névelése.

> Az intézmény szervezetének és miikddésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa
kompetencia teriilethez kapcsolodéan megjeldlt cél, ill. feladat:

— Az intézményegység tovabbi népszeriisitése, megismertetése érdekében fokozottabb
nyilvanos jelenlét. A partneri kor bovitése, a partnerek aktivabb bevondsa a tervezési
folyamatokba. Az intézményi célok elérését tamogaté kapcsolatrendszer hatékony
miikddtetése.

> Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa kompetencia
teriilethez kapcsolodo vezet6i célom:

— A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmii
meghatarozésa. A feladatmegosztas és hatdskorok egyértelmiibb kommunikalasa a

kollégak felé, osztonzésiik, tAmogatadsuk dnmaguk tovabbi fejlodésének érdekében.

A célok megvaldsitasénak részleteit a fejlesztési terv tartalmazza.

4.2.3 Vezetdi elképzeléseim a 2023/2024-es tanévben lefolytatott intézményi
onértékelés, valamint intézményi tanfeliigyelet eredményei és a hozza kapcsolodo
intézkedési terv alapjan

A 2023/2024-es tanévben lefolytatott intézményi 6nértékeles, valamint intézményi tanfeliigyeleti
ellendrzés eredményei és a hozza kapcsoldodo intézkedési tervbdl a kovetkezo célok és feladatok

kiemelt fontossagtak az elkdvetkezo6 idoszakban.
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> A Pedagogiai folyamatok kompetencia teriilethez kapcsolédéan megjelolt fejlesztési célok:

— A hatékonyabb ellen6rz6 munka érdekében munkakézGsség megalakitasa az
intézményegységben.

— A hatékonyabb tervezés érdekében az intézményegységre jobban fokuszald
munkaterv kialakitasa.

> A Személyiség- €s kozosségfejlesztés kompetencia teriilethez kapcsolodo fejlesztési cél, ill.
feladat:

— Az egészségtudatos életre vald felkészités és a kornyezetvédelmi tevékenység
gyakorlati megvalositasanak fejlesztése, az intézmények Aaltal szervezett
programokhoz val6 kapcsolodas.

— A tobb szinten és eredményesen szervezddd kozosségépitdé programok
megvaldsulasa.

> Az intézményben folyd pedagbgiai munkaval Osszefiiggd eredmények kompetencia
teriilethez kapcsolodo fejlesztési céljaim:
— A mérési eredmények dokumentalasa, megjelenitése az éves beszamoldokban, azok
felhasznalasa az ellatas fejlesztésében.
> Az intézmény kiilso kapcsolatai kompetencia teriilettel Osszefliggésben megfogalmazott
fejlesztési célok:

- Az intézményegység  kiemelt, kulcsfontossigl  partnerei  igényeinek,
elegedettségének  rendszeres megismerése. A  partnerek  véleményének,
visszajelzéseinek beépitése az intézményfejlesztés folyamataiba. A mérések alapjan
a fejlesztésre vard terilletek beazonositisa az intézményegység szintjén. Az elért
eredmények megtartésa.

> A pedagogiai miikodés feltételei kompetencia teriilethez illeszked6 fejlesztési célok:

— A fejleszté tevékenységek céljainak megfeleld infrastruktura biztositasa az
integralé intézmények névekvo segitségével.

— A Fenntarté tdmogatasanak kérése a sajat gépjarmiivel utazdé gydgypedagogiai
feladatokat ellaté munkatarsak lizemanyag és kopaskoltségeinek el6finanszirozasi
rendszerben térténé gyakorlatanak kialakitasahoz. A koltségtérités gyakorlatanak
szlikségszerli moédositisa. Intézményi tulajdont gépjarmiivek beszerzési

lehet6ségenek feliilvizsgélata.

A célok megvalositasanak részleteit, iitemezését, a bevontak korét az intézkedési terv

tartalmazza.
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4.2.4 Vezetdi elképzeléseim a 2023 Gszén Osszeallitott mesterprogramom alapjan
2023-ban mesterpedagogus fokozat elérését célzo6 mindsitési eljarasra jelentkezés keretében
allitottam 0ssze mesterprogramomat ,,Szakmai 0jitasok a Meixner Ildiké EGYMI utazd
gyogypedagogiai ellatasért felelds intézményegységében” cimmel. A mesterpedagogus fokozat
valasztott tevékenységéiil az intézményvezetdi tevékenységet jeloltem meg, annak kiemelt céljai
igy szintén illeszkednek vezet6i programomhoz.
Az elkovetkezd 5 eves idOszakra vonatkozoéan a kovetkezd harom kiemelt célt fogalmaztam meg
mesterprogramomban:
1 Az integrdltan nevelt-oktatott SNI gyermekek, tanulok ellatasiban érintett partnerek
halozatos egyiittmitkodésének erdsitése
Az utaz6 gyogypedagogia ellatas hatékonyabba tétele érdekében sziikségét érzem annak,
hogy az integraltan nevelt-oktatott SNI gyermekek, tanuldk ellatasaban érintett partnerek
hélozatos egyiittmiikodése erdsédjon. Ennek eléréséhez az aldbbi tevékenységek
megvalositasat tervezem:
1. Rendszeres, szervezett keretek kozott torténd kapcsolattartds a Baranya
varmegyében mikodé EGYMI-k utazd gydgypedagodgiai ellatasért felelSs
intézményegység-vezetdivel.
2. Rendszeres, szervezett keretek kozott torténd egylittmiikodés az integrald
intézmények igazgatodival, kapcsolattartoival.
3. Kiils6 szakmai kapcsolatok épitése, kapcsolatfelvétel 1j szakmai partnerekkel.
II.  Eljarasrendek, folyamat-szabadlyozok kidolgozdsa az wutazé gydgypedagigusok
feladatellatasanak megkonnyitése, egyértelmii szabalyozdsa érdekében
Az utaz6 gyogypedagogusok feladatellatdsanak megkonnyitése érdekében sziikségesnek
tartom Un. eljarasrendek, folyamat-szabalyozok, utmutatok kidolgozasat, ill. a korabban
alkalmazott gyakorlatok megujitasat, 4tdolgozasat. Célom a feladatok, ill. folyamatok
egyértelmli szabalyozdsa, mely varhatéan egyértelmiibb feladatellatast, konkrétabb
szakmai Utmutatast, ill. kdnnyebb ellendrizhetoséget eredményez. A munkakdzosség
tagjai szamara megkoénnyiti a mindennapi munkavégzést, az ) belépOk szamara
egyértelmii irAnymutatast ad.
IIl.  Modszertani megujulds az utazo gyogypedagogiai ellatisban
Mesterprogramom harmadik kiemelt céljat a kordbban elsajatitott médszertani tudasok
mindennapi gyakorlatba torténé beépitésével, valamint a KIP, ill. KAP programok
alkalmazésdnak bevezetésével szeretném elérni. Az integraltan nevelt-oktatott SNI

tanuldk legjobb fejlodése érdekében az utazd gydgypedagdgiai ellatasban is igyekszem
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szorgalmazni hatékony egyiittnevelést timogaté modszerek, ill. a gyermekek igényeinek
megfeleld terdpids tevékenység alkalmazdsat. A  Meixner Ildik6 EGYMI
intézményvezetése is elkotelezett a KIP, ill. KAP program pedagégiai gyakorlatban

torténd alkalmazaséara.

5 ZARO GONDOLATOK

A fentickben igyekeztem bemutatni a Meixner Ildik6 EGYMI jelenlegi helyzetét a koznevelés
rendszerében, melynek valtozasai folyamatosan alakitottak és alakitjak az intézmény maultjat,
jelenét és jovojét egyarant. Az integracios torekvések ugyan hattérbe szoritjak a szegregalt
neveléssel-oktatassal foglalkozo intézménytipust, azonban a sajatos nevelési igényli gyermekek,
tanulok kdznevelésben elfoglalt kiemelt helyzetével az EGYMI feladatkdre folyamatosan béviil.
Véleményem szerint az elmilt években intézménylink koznevelésben betoltott szerepe
megerdsodott, a Meixner Ildik6 EGYMI a szd szoros értelmében vett ,.gydgypedagogiai
modszertani intézménnyé” valt a térségben. Az clkévetkezé Ot évben szeretném folytatni
megkezdett vezet6i tevékenységemet az utazé gydgypedagodgiai ellatds teriiletén, emellett
féigazgato-helyettesi munkakorben szeretném tdmogatni az intézmény féigazgatdjat stratégiai
céljainak megvaldsitdsaban. FOigazgaté asszonnyal egyiitt hiszem, hogy a Meixner Ildiké
Egységes Gyogypedagodgiai Modszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola, Fejlesztd nevelés-
Oktatast végz6 Iskola, Készségfejleszté Iskola, Szakiskola és Kollégium neveltestiilete
innovativ szemléletének koszonheten, alkalmazkodva a valtozasokhoz, egy szakmailag
kiemelkedé fejleszté kozpontként, integracios bazisintézményként fogja ellatni feladatait a
jovoben is.

Bizom abban, hogy palyazatom, valamint az elm(lt 10 év vezetdi tapasztalatai alapjan a Meixner
Ildik6 EGYMI féigazgatoja, valamint a Mohacsi Tankeriileti Kozpont igazgatdja egyarant
alkalmasnak taldl a fdigazgatd-helyettesi munkakdr betdlitésére, emellett szamithatok az

intézmény nevelétestiiletének és alkalmazotti kozdssegének tAmogatasara.

Tottds, 2024.06.07. &&Ou«% G
e =
Bukovics Eszter
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